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1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Kur- und Tourist GmbH DarR der Gemeinde Wieck a. DarRR (im Folgenden KuT) beauftragte das Institut fir
Public Management am Institut flr Prozessoptimierung und Informationstechnologien (im Folgenden IPM) am
01. November 2018 mit der Kalkulation der Kur- und Fremdenverkehrsabgaben des Erholungsortes Wieck a.
DarR.

Ziel der Kalkulation war die Ermittlung kostendeckender Kurabgaben fiir die Gaste der Gemeinde in der Haupt-
und Nebensaison sowie die Ermittlung kostendeckender Fremdenverkehrsabgaben fir die Gewerbetreibenden

der Gemeinde.

Als anerkannter Erholungsort ist die Gemeinde berechtigt eine Kurabgabe nach § 11 KAG M-V ,fiir die Herstel-
lung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und
Erholungszwecken bereitgestellten offentlichen Einrichtungen” sowie eine Fremdenverkehrsabgabe flr die

genannten Zwecke und zusatzlich , fir Zwecke der Fremdenverkehrswerbung” zu erheben.

Die Kalkulation der Kur- und Fremdenverkehrsabgaben wurde auf Basis der geplanten Kosten der Jahre 2019-
2023 vorgenommen. Diese Daten wurden den kur- und erholungsrelevanten Einrichtungen zugeordnet. Die
ermittelten Kosten dieser Einrichtungen wurden fiir die Kalkulation der Kurabgaben entsprechend ihrer ganz-
jdhrigen oder saisonalen Nutzbarkeit unterschieden und anschlieRend auf die Tagesgéste, die Ubernachtungs-
gaste sowie den o6ffentlichen Anteil, der durch die Nutzung der Einrichtungen durch die Birgerinnen der Ge-

meinde und ErmaRigungen entsteht, aufgeteilt.

Als Ergebnis wurden kostendeckende Kurabgaben in folgender Hohe ermittelt:

urabgabe urabgabe
saison-

urabgabe urabgabe
auptsaisonjfHauptsaiso
netto b 0

Personengruppe e ]
unabhangiglfunabhangig

brutto
Ubernachtungsgiste iber 16 Jahre -1,13 € -1,21€ 2,43 € -2,60 €
Ubernachtungsgéste Kinder und Jugendliche

-0,57 € -0,60 €|- 1,21€ -1,29€
ab 7 und bis 16 Jahren ’
Tagesgdste Uber 16 Jahre -1,13 € -1,21 €|- 2,43 € -2,60 €
Tagesgdste Kinder und Jugendliche ab 7 und

-0,57 € -0,60 €]- 1,21€ -1,29€

bis 16 Jahren
Jahreskurkarten Uber 16 Jahre -68,32 € -73,10 €
Jahreskurkarten Kinder und Jugendliche ab
7 und bis 16 Jahren

34,16 € -36,55 €

Tabelle 1: kalkulierte Kurabgaben

Neben den Kosten flr die Fremdenverkehrswerbung wurden in der Kalkulation keine der Kosten ,,fiir die Her-
stellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und
Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen” in die Fremdenverkehrsabgaben einkalkuliert.
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Als Ergebnis wurden kostendeckende Fremdenverkehrsabgaben in folgender Hohe ermittelt:

tufe [FVA pro Jahr

Stufe 1 |- 8,08 €
Stufe2 |- 28,55€
Stufe3 |- 57,10€

Stufe4 |- 85,65€
Stufe 5 |- 114,20€
Stufe 6 |- 169,72€
Stufe 7 |- 283,93€
Stufe 8 |- 406,07 €
Stufe 9 |- 648,76 €
Stufe 10 |- 1.189,66 €
Stufe 11 |- 2.379,32 €

Stufe Betten |- 31,72€
Stufe Fahrrad |- 4,75€
Stufe Taxi |- 60,27 €

Stufe Mietwagen |- 36,48€
Stufe Pferde |- 23,79€
Stufe Boote |- 23,79€

Tabelle 2: Kalkulierte Fremdenverkehrsabgaben
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2 Einleitung

2.1 Ausgangssituation

Die Kur- und Tourist GmbH DarR der Gemeinde Wieck a. DarRR (im Folgenden KuT) beauftragte das Institut fir
Public Management am Institut flr Prozessoptimierung und Informationstechnologien (im Folgenden IPM) am
01. November 2018 mit der Kalkulation der Kur- und Fremdenverkehrsabgaben des Erholungsortes Wieck a.
DarR.

Ziel der war die kostendeckende Kalkulation der Kurabgaben fiir die Gaste und der Gemeinde in der Hauptsai-
son (Reisezeit A) und Nebensaison (Reisezeit B) sowie der Fremdenverkehrsabgaben flr die Gewerbetreiben-
den.

Als anerkannter Erholungsort ist die Gemeinde berechtigt eine Kurabgabe und eine Fremdenverkehrsabgabe
nach § 11 KAG M-V ,fiir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und
Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen” sowie bei der

Fremdenverkehrsabgabe zusatzlich ,flir Zwecke der Fremdenverkehrswerbung” zu erheben.

Die Kalkulation der Kur- und Fremdenverkehrsabgaben wurde auf Basis der geplanten Kosten der Jahre 2019-
2023 vorgenommen. Diese Daten wurden den kur- und erholungsrelevanten Einrichtungen zugeordnet. Die
ermittelten Kosten dieser Einrichtungen wurden entsprechend ihrer ganzjahrigen oder saisonalen Nutzbarkeit
unterschieden und anschlieRend auf die Tagesgéste, die Ubernachtungsgéste sowie den 6ffentlichen Anteil, der
durch die Nutzung der Einrichtungen durch die Blirgerinnen der Gemeinde Wieck a. Darf8 und ErméaRigungen
entsteht, aufgeteilt.

Die zugrunde liegenden Rechtsnormen fiir die Kurabgabenerhebung sind:

e §11 Kommunalabgabengesetz Mecklenburg Vorpommern (KAG M-V)

e ,Satzung Uber die Erhebung einer Kurabgabe in der Gemeinde Wieck a. DarR (Kurabgabensatzung)”
vom 29.09.2015

e  Satzung Uber die Erhebung einer Fremdenverkehrsabgabe in der Gemeinde Wieck a. Darf3” vom
20.12.2016

Die KuT unterhélt aktuell 7 zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellte 6ffentliche Einrichtungen. Diese sind:

e Infostellen

e DarfRer Ort

e Wasserwanderrastplatz
e  Kultur

e Ausstellung in der Arche
e C(Café

e Galerie

Zusatzlich unterhélt die KuT Einrichtungen, die auch Leistungen fiir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung,
Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten
offentlichen Einrichtungen erbringen:

e Allgemeine Kurverwaltung (Arche)
e Bauhof
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Die Kosten dieser Einrichtungen wurden in der Kalkulation verursachungsgerecht auf die kurabgabenrelevanten
und nicht ansatzféhigen Einrichtungen umgelegt (siehe Kapitel 3.2 und 3.3).

2.2 Rechtliche Grundlagen

Die Rechtsgrundlage zur Erhebung der Kurabgabe ist der § 11 des KAG M-V. In diesem wird geregelt, dass die
Gemeinde als anerkannter Erholungsort , fir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneue-
rung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten offentlichen Einrich-
tungen eine Kurabgabe erheben darf.” Somit darf die Gemeinde Kosten der Fremdenverkehrswerbung nicht

Uber durch die Kurabgabe decken.

Bezogen auf den Kreis der abgabepflichtigen Personen wird entsprechend des Wortlauts § 11 (2) KAG M-V

festgelegt, dass Kurabgaben von allen Personen erhoben werden, die

e [..] sich im Erhebungsgebiet aufhalten, ohne dort ihren gewdhnlichen Aufenthalt zu haben (orts-
fremd) und denen die Moglichkeit zur Benutzung von 6ffentlichen Einrichtungen oder zur Teilnahme
an Veranstaltungen geboten wird.”

e _[..] im Erhebungsgebiet Eigentliimer oder Besitzer einer Wohnungseinheit sind, wenn und soweit er
sie Uberwiegend zu Erholungszwecken nutzt.”

Nicht als ortsfremd und somit nicht kurabgabenpflichtig im Wortlaut des § 11 (2) KAG M-V gilt derjenige, der im
Erhebungsgebiet

e arbeitet,

e in einem Ausbildungsverhaltnis steht oder

e einen Kleingarten im Sinne des Bundeskleingartengesetzes bewirtschaftet, der keine Wohnnutzung
ermoglicht.”

Darliber hinaus existieren Gerichtsurteile, die Einfluss auf die Kalkulation haben. So haben Gerichte entschie-
den, dass:

e Der offentliche Anteil, der von der Gemeinde getragen werden muss, ausreichend erlautert werden
muss. Hierbei sollten die Gastezahlen grundsatzlich nachvollziehbar mit der Einwohnerzahl in Relation
gesetzt werden (OVG Greifswald Az. 1 L 28/13). Es wird im Urteil nicht klar erldutert, wie die Realisati-
onssetzung zu geschehen hat (siehe hierzu Kapitel 2.4).

e die Tagesgaste in die Kalkulation mit einbezogen werden miissen. Dies sei insofern auszulegen, ,dass
sie nur Tagesgaste betrifft, die mit vertretbarem Verwaltungsaufwand ermittelt werden kdnnen, etwa
weil sie abgrenzbare oder abgegrenzte Kur- und Erholungseinrichtungen benutzen oder an entspre-
chenden Veranstaltungen teilnehmen. (...) Einem anerkannten Kur- oder Erholungsort kann dagegen
nicht angesonnen werden, die Kurabgabe von vornherein defizitdr zu kalkulieren, weil eine Erhebung
bei sidmtlichen Tagesgdsten verwaltungspraktisch ausgeschlossen ist.”. (OVG Greifswald Az. 1 K
14/11).

Dies bedeutet, dass Kurorte nicht dazu gezwungen werden, alle theoretisch denkbaren Tagesgaste in
die Kalkulation aufzunehmen, sondern nur diese, die auch mit realistischem Aufwand dazu gebracht
werden kénnen Kurabgabe zu entrichten. Andernfalls wiirde die Kommune die Kurabgaben so kalku-

lieren, dass sie schon im Vorhinein nicht zu Deckung der touristisch bedingten Kosten ausreichen.
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23 Festlegung der Gebiihrentatbestinde
Ziel der Kalkulation war die Ermittlung kostendeckender Kurabgaben fiir folgende Tatbestédnde:

e Jahreskur ab 16

e Jahreskur bis 16

e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit A ab 16

e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit A bis 16

e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit A ermiRigt (erm.) ab 16
e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit B ab 16

e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit B bis 16

e Ubernachtungsgéste (UG) Reisezeit B ermaRigt ab 16
e Tagesgdste Reisezeit Aab 16

e Tagesgaste Reisezeit A bis 16

e Tagesgdste Reisezeit A ermaRigt

e Tagesgdste Reisezeit B ab 16

e Tagesgdste Reisezeit B bis 16

e Tagesgdste Reisezeit B ermaligt

e Schwerbeschidigte (100%) Reisezeit A

e Begleitung Reisezeit A

e Schwerbeschidigte (100%) Reisezeit B

e Begleitung Reisezeit B

Es wird davon ausgegangen, dass den unterschiedlichen Nutzergruppen im Wesentlichen die gleiche Moglich-
keit zur Nutzung der Einrichtungen gewahrt wird. Ausnahmen bilden Minderjahrige unter 16 Jahren, fiir die
eine 50% Kostenintensitat angenommen wurde, da diese die Einrichtungen und Angebote nicht vollumfanglich
nutzen kénnen. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass Bettlagerige keine Moglichkeit zur Nutzung der

Kureinrichtungen haben.

Die Mengenermittlung der jeweiligen Tatbestdnde und des von der Gemeinde zu tragenden o6ffentlichen An-
teils, der durch die Moglichkeit der Nutzung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen
Einrichtungen durch die Biirgerinnen der Gemeinde entsteht, wird in Kapitel 3.4 erldutert.

2.4 Individuelle Festlegungen

Da der § 11 des KAG M-V keine Regelungen zur Kostenermittlung der flr die Herstellung, Anschaffung, Erweite-
rung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitge-
stellten 6ffentlichen Einrichtungen enthalt, wurde § 6 des KAG M-V sinngemal} angewendet, um die Kosten der
Einrichtungen zu ermitteln (insbesondere bei der Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen und Zinsen).
Entsprechend § 6 KAG M-V wurde die Moglichkeit Fordermittel bei der Ermittlung der kalkulatorischen Ab-
schreibungen nicht in Abzug zu bringen, genutzt. Ferner wird das Kosteniiberdeckungsverbot angewendet,
wonach das ,veranschlagte Geblihrenaufkommen (...) die voraussichtlichen Kosten der Einrichtung decken,
aber nicht tGberschreiten” soll.

Der Kalkulationszeitraum wurde von der KuT auf die Jahre 2019 bis 2023 festgelegt.
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Die kalkulatorischen Zinsen werden mit anhand der kalkulatorischen Eigenkapitalverzinsung ermittelt. Als
kalkulatorischer Zinssatz wurden 4,3% ermittelt. Dieser Zinssatz bildet den Durchschnittssatz flir inlandische
Schuldverschreibungen der letzten 28 Jahre.

Die Jahreskurabgabe wurde unter der Annahme von 28 Gasttagen pro Jahr kalkuliert. Dieser Wert liegt im
Ermessen der Gemeinde und bewegt sich damit in der als angemessen geltenden Spanne zwischen 28 und 50
Tagenl.

Zur Ermittlung des 6ffentlichen Anteils, den die Gemeinde fiir die moégliche Nutzung der Kureinrichtungen fir
die Biirgerlnnen der Gemeinde selbst tragen muss, wurde derselbe Malistab wie zur Ermittlung der Jah-
reskurabgabe angesetzt. So wird jede(r) Birgerin der Gemeinde mit einem Jahreskurkarteninhaber gleichge-
setzt, entsprechend der auf ihn zutreffenden Gastekategorie. Bei der Fremdenverkehrsabgabe wurde die Ge-
meinde mit den Unternehmen gleichgesetzt, sodass der wirtschaftliche Vorteil, der der Gemeinde durch die

Kureinrichtungen und Fremdenverkehrswerbung entsteht, nicht von den Gewerbetreibenden getragen wird.

Da die Gemeinde keine Leistungen fir die KuT erbringt, werden keine zusatzlichen Gemeinkosten, die aufer-
halb der KuT entstehen, in Ansatz gebracht.

Die Zahl der Tagesgaste wurde von der KuT in der Arche (ber die Ausstellungsbesucher erfasst. Die entspre-
chenden Zahlen liegen fir den Zeitraum von 2015-2017 vor. Es wird davon ausgegangen, dass die Verteilung
der Tagesgaste bezogen auf Aufenthalt in der Haupt- und Nebensaison sowie des Alters, der Verteilung der

Ubernachtungsgéste entspricht.

Fiir die Kalkulation wurde der Durchschnitt der Jahre 2015-2017 der Gastzahlen und der Bevélkerungsentwick-

lung der Gemeinde als Fallzahlen fiir den Kalkulationseitraum angesetzt.

Es wurde in Abstimmung mit der KuT bestimmt, dass die Kosten fir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung,
Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten
offentlichen Einrichtungen ausschliefilich (iber die Kurabgabeabgabe finanziert werden sollen.

2.5 Kurzbeschreibung der Projektvorgehens

Die Erstellung der Kalkulation erfolgte in zwei Teilschritten. Zundchst wurden in einem Auftakttreffen vor Ort
die Grundlagen fir die Kalkulation gelegt. Im Anschluss daran wurde, nach Vervollstandigung der Daten aus
Punkt 2.2, am IPM die Kalkulation und der Kalkulationsbericht erstellt.

Die Ergebnisse des Vor-Ort-Termins wurden protokolliert und dem Auftraggeber vorgelegt. Sie stellten die
verbindliche Grundlage fir die zu erstellende Kalkulation dar.

Nach Zusendung der Daten an das IPM wurden folgende Arbeitsschritte durch das IPM durchgefiihrt:

. Analyse der vorhandenen Unterlagen / Informationen,

. Entwicklung und Anpassung des Kalkulationsschemas,

. Zusammenstellen der bendétigten Daten zur Durchflihrung der Kalkulation,

. Ermittlung der kostendeckenden Abgaben / Geblhren fur die Kurabgabe flr Géste,
. Interpretation der Kalkulationsergebnisse,

! Vgl. Driehaus {Stand 2018): Kommentar Kommunalabgabenrecht
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. Erstellung des Berichtes zur Kalkulation, in dem neben der schriftlichen Darstellung auch die not-
wendigen tabellarischen Ubersichten enthalten sind.

Als Ergebnis wurde der KuT am 16.04.2019 der Bericht Gber die Kalkulation der Kur- und Fremdenverkehrsab-
gaben lbersendet. Der Kalkulationsbericht wurde im pdf-Format zur Verfligung gestellt.

3 Eingangsdaten fur die Berechnung / Kalkulation

3.1 Herleitung der Kosten und Erlése

Zunachst wurden die ansatzfahigen Kosten und Erlose ermittelt. Folgende Kosten- und Erlésarten wurden iden-
tifiziert:

Personalkosten

Sachkosten

Kalkulatorische Kosten

- Kalkulatorische Abschreibungen
- Kalkulatorische Zinsen

Nicht ansatzfahige Kosten

Erlose

Die Personal- und Sachkosten sowie die Erlése der Jahre 2015-2017 wurden von der Buchhaltung der KuT auf
Kostenstellenebene, die Plandaten fir den Kalkulationszeitraum 2019-2023 entsprechend des Wirtschaftsplans
per Excel an das IPM Ubersendet. Die kalkulatorischen Kosten wurden aus den Daten der Anlagenbuchhaltung
der KuT (kalkulatorische Abschreibungen) bzw. auf Basis des Eigenkapitals der KuT (kalkulatorische Zinsen)
ermittelt.

Es existieren keine Gemeinkosten von Seiten der Gemeinde, die auf die KuT umgelegt werden missten. Die
Gemeinkosten der KuT (Allgemeine Verwaltung) und deren Verteilung werden im Kapitel 3.2 erlautert. Soweit
die Sachkosten oder die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Mehrwertsteuerpflicht unterlagen, wurden
die Nettowerte in Ansatz gebracht.

3.1.1 Personalkosten

Die Personalkosten setzen sich aus den Personaleinzelgesamtkosten (Gehalter der Mitarbeiterinnen) zzgl. der
Personalnebenkosten (z.B. Sozialversicherungsbeitrage) zusammen.

Die Ausgangsdaten bildeten die geplanten Personalkosten der Jahre 2019-2023.

Die folgende Tabelle zeigt die geplanten Personalkosten:

Kosten-/Erlosart Plan 2019| Plan 2020] Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023| Durchschnitt
|Persona|aufwand - - - - - - 244.900€

Tabelle 3: Geplante Personalkosten wahrend des Kalkulationszeitraums

3.1.2 Sachkosten

Die Sachkosten der KuT setzen sich aus verschiedenen Kosten fiir verschiedene Glitergruppen zusammen.

S. Institut fur Public Management (IPM) am
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Kosten-/Erlosart

Plan 2019

Plan 2020| Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

|Sachkosten

Durchschnitt
- 295.190€

Tabelle 4: Ermittelte Sachkosten fir den Kalkulationszeitraum

3.1.3 Kalkulatorische Kosten

Die kalkulatorischen Kosten setzen

sich zusammen aus

1. kalkulatorischen Abschreibungen auf das Anlagevermoégen und den

2. kalkulatorischen Zinsen au

f das Eigenkapital.

Die Auflistung des Anlagevermogens flir den Kalkulationszeitraum liegt dem Anhang bei. Neben dem aktuellen

Anlagevermogen wurden auch Investitionen wahrend des Kalkulationszeitraums berlicksichtigt.

Zu den Kosten gehoren die Abschreibungen und eine angemessene Verzinsung des betrieblichen Eigenkapitals,

abziglich der Sonderposten. Zur Berechnung der kalkulatorischen Zinsen wurde ein kalkulatorischer Zinssatz in

Hohe von 4,3 % ermittelt. Dieser Zinssatz bildet den Durchschnittssatz fiir inlandische Schuldverschreibungen

der letzten 28 Jahre. Die Errechnung der kalkulatorischen Zinskosten erfolgt dabei an Hand einer angemesse-

nen Jahresverzinsung des Eigenkapitals.

Die folgende Tabelle zeigt die Abschreibungen und kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung in ihrer Verteilung

auf die Einrichtungen:

Eigenkapital KuT

2.250.517,57 €

Sonderposten 818.487,55 €
Eigenkapital KuT ohne Sonderposten 1.432.030,02 €
Verzinsung 4,3%
Zinsen 61.577,29€

ACEI TP N T, T bungen (2019-2023) erteilt (2019-2023)
10]Infostelle Wieck - € - €
21| WWRP 11.797,67 € 18.394,48 €
50|Kultur 2.713,50 € 1.220,96 €
60]KuT (Allg. Verwaltung) 121.248,60 € 40.783,75 €
61|Ausstellung 6.067,20€ 669,44 €
62|Cafe 394,00 € 1,08 €
64|Gallerie - € - €
80|Bauhof 4.830,50 € 507,58 €
Gesamtergebnis 147.051,46 € 61.577,29€

Tabelle 5: Ermittelte kalkulatorische Kosten fir den Kalkulationszeitraum

3.1.4  Nicht ansatzfahige Kosten

Wahrend des Kalkulationszeitraumes werden keine auergewoéhnlichen Kosten geplant.

3.1.5 Erlése

Die Erlése der KuT setzen sich aus verschiedenen Kosten fiir verschiedene Glitergruppen zusammen.

Institut fur Public Management (IPM) am
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Die folgenden Tabellen zeigen die ermittelten Kosten fiir den Kalkulationszeitraum:

[Kosten- JErlosart Plan 2019 |Plan 2020 |Plan 2021 |Plan 2022 |Plan 2023 D
214.372 €

|Umsatzer|65e 215.418 €| 211.828€ | 213.654€ | 215.480€ | 215.480€

Tabelle 6: Ermittelte Umsatzritse fur den Kalkulationszeitraum

Die Umsatzerl6se entstehen z.B. durch die Verpachtung des Cafés oder durch Liegegeblihren des Wasserwan-
derrastplatzes und wurden kostenmindernd in Ansatz gebracht.

3.2 Kalkulationsstruktur/Betriebsabrechnungsbogen

Nachdem die ansatzfahigen Kosten fiir den Kalkulationszeitraum von 2019 bis 2023 ermittelt wurden, wurden
in einem weiteren Schritt die Kostenstellen festgelegt. Die Kostenstellen werden bendtigt, um die im jeweiligen
Jahr anfallenden Kosten ber Verteilungsschllssel verursachungsgerecht auf die Leistungsbereiche ,saisonun-
abhdngige Kosten” und , Kosten der Hauptsaison“ verteilen. Grundsatzlich wurden die fiir Kur- und Erholungs-
zwecke bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen als Kostenstellen definiert, um diese dann entsprechend
lhrer saisonunabhangigen oder saisonabhangigen Nutzbarkeit hin zuzuordnen. Entsprechend wurden folgende
Kostenstellen gebildet:

e Infostellen

e DarfRer Ort

e Wasserwanderrastplatz
e  Kultur

e Ausstellung in der Arche
e C(Café

e Galerie
Fiir die Fremdenverkehrswerbung wurde zusatzlich die folgende Kostenstelle eingerichtet
e Fremdenverkehrswerbung

Zusatzlich wurden weitere Kostenstellen gebildet. Dies geschah um die Gemeinkosten der KuT auf die Einrich-
tungen zu verteilen und Leistungen, die nicht fir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung,
Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen
Einrichtungen angefallen sind, abgrenzen zu kénnen (z.B. Allgemeine Verwaltungsleistungen und Bauhof).

Folgende Verrechnungskostenstellen wurden zusétzlich zu den Einrichtungskostenstellen gebildet:

e Allgemeine Kurverwaltung (Arche)
e Bauhof

Die Kostenstelle , Allgemeine Kurverwaltung” wurde als Vorkostenstellen mit Hilfe von Umlageschliisseln auf
die Einrichtungskostenstellen verteilt (siehe Kapitel 3.3). Die Einrichtungskostenstellen und die Kostenstelle
»AulRenmarketing” bilden Endkostenstellen und wurden nicht weiter umgelegt. Der Bauhof erbringt Leistungen
flir die touristische Infrastruktur und die Gemeinde. Die Leistungen gegeniiber der Gemeinde werden abge-
rechnet und als Erlése in der Kostenstelle ,Bauhof” dargestellt. Die verbleibende Differenz bilden stellt die
Leistungen des Bauhofs fiir die touristische Infrastruktur in der Gemeinde dar. Diese Kostenstelle wurde in der
Kalkulation als saisonunabhéngige Kostenstelle behandelt.

S. Institut fur Public Management (IPM) am
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3.3 Festlegungen zu Verteil- und Umlageschliisseln

Die Kosten des Bauhofs fiir die Durchfiihrung hoheitlicher Aufgaben der Gemeinde wurden ertragswirksam von
der Gemeinde an die KuT erstattet und flieRen nicht in die Kalkulation der Kurabgabe ein.

Die Personalkosten wurden direkt auf den Kostenstellen gebucht.

Die Allgemeine Verwaltung wurde entsprechend des Verhaltnisses der Personal-, Sach- und kalkulatorischen
Kosten abzliglich der Kosten flir Fremdenverkehrswerbung in den unter 3.2. genannten Kostenstellen auf die
touristischen Einrichtungen und auf die Einrichtungen verteilt.

Nach der Umlage der Vorkostenstellen wurden die Einrichtungen auf ihre saisonunabhingige oder saisonab-
hangige Nutzbarkeit hin geprift (z.B. kann die Galerie in der ,Arche” ganzjahrig genutzt werden, der Wasser-
wanderrastplatz jedoch Gberwiegend in der Hauptsaison).

Die Ermittlung der saisonunabhingigen und saisonabhangigen Kosten, die flr die Herstellung, Anschaffung,
Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken
bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungenerforderlich sind, bildete die Grundlage fiir die Kalkulation der sai-
sonunabhéangigen Kurabgabe und des Aufschlags, der zusatzlich wahrend der Hauptsaison, erhoben wird.

3.4 Mengentreiber fiir einzelne Berechnungscluster

Fiir die Kalkulation der Kurabgabe ist es notwendig die Zahl der Kurgéaste, jeweils fiir jeden einzelnen Tatbe-

stand, zu ermitteln.

Die KuT hat dem IPM die Ubernachtungsgiste entsprechend der in der Kurabgabe vorgesehenen Unterteilung
in Besuchergruppen fiir die Jahre 2015 bis 2017 vorgelegt. Da fir die Ubernachtungsgéste die Werte der Jahre
2015 bis 2017 vorliegen, wurden diese als Ubernachtungszahlen des Kalkulationszeitraums angenommen.

Die Anzahl der Tagesgdste wurde von der KuT Uber die Besucherzahlen in der Arche erfasst. Um diese Daten
verwenden zu kénnen, wurde fiir die Tagesgaste die gleiche Verteilung auf Haupt- und Nebensaison ange-

nommen, wie bei den Ubernachtungen.

Um den 6ffentlichen Anteil zu ermitteln, der auf Grund der méglichen Nutzung der zu Kur- und Erholungszwe-
cken bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen durch die Einwohnerinnen der Gemeinde auch von der Ge-
meinde zu tragen ist, wurde jedem Einwohner der Gemeinde fiktiv eine Jahreskurkarte ausgestellt. Flr die
Einwohnerzahl wurden die Bevélkerungsdaten des Statistischen Landesamtes Mecklenburg Vorpommern fir
das Jahr 2017 zu Grunde gelegt.

S. Institut fur Public Management (IPM) am
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Die Anzahl der Aufenthaltstage der Familiengéste (Besuch der Birgern der Gemeinde durch Verwandte und
Bekannte) liegt die Annahme zu Grunde, dass jeder Einwohner der Gemeinde drei Tage im Jahr 1 Familiengast

empfangt und die Altersstruktur der Altersstruktur der Einwohnern der Gemeinde entspricht.

Schwerbehinderte und deren Begleitpersonen wurden auf Basis der Ist-Zahlen der Ubernachtungen von
schwerbehinderten und deren Begleitpersonen der Jahre 2015-2017 ermittelt. Da hier, ebenso wie bei den
anderen Ubernachtungszahlen, die Werte der Jahre 2015-2017 vorliegen, wurden diese als Ubernachtungszah-

len des Kalkulationszeitraums angenommen.

Bei den Jahreskurkarteninhabern wurde in Abstimmung mit der KuT davon ausgegangen, dass diese sich 28
Tage im Jahr, zu 50% in der Haupt- und zu 50% in der Nebensaison, in der Gemeinde aufhalten. Die Anzahl der
verkauften Jahreskurkarten liegt fir 2015-2017 vor und wurde als Wert fir den Kalkulationszeitraum ange-

nommen.

Als Resultat wurden folgende jahrliche Gastezahlen flr den Kalkulationszeitraum ermittelt:

Ubernachtungsgéste (iber 16 Jahre 141.557
Ubernachtungsgaste Kinder und Jugendliche ab 7
. 14.350

und bis 16 Jahren

Ubernachtungsgiste Kinder unter 6 Jahren 10.489
Tagesgaste iber 16 Jahre 657
16 Jahren 1.070
Tagesgaste Kinder unter 6 Jahren 782
Bevolkerung lber 16 Jahre 594
Bevolkerung Kinder und Jugendliche ab 7 und bis 60
16 Jahren

Bevolkerung Kinder unter 6 Jahren 44
Familiengaste iber 16 Jahre 1.783
Familiengaste Kinder und Jugendliche ab7 und

. 180
bis 16 Jahren
Familiengéste Kinder unter 6 Jahren 132
Schwerbehinderte 1.124
Begleitpersonen 1.124
Jahreskurkarten Gber 16 Jahre 494
Jahreskurkarten Kinder und Jugendliche ab 7 und 9
bis 16 Jahren

Tabelle 7: Jahrliche Gastezahlen fur den Kalkulationszeitraum

S. Institut fur Public Management (IPM) am
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4 Berechnung der kostendeckenden Kurabgaben

4.1 Beschreibung des Lésungsweges

Um kostendeckende Kurabgaben zu ermitteln, wurden folgende Schritte durchgefihrt:

1. Ermittlung der Personal- und Sachkosten fiir den Kalkulationszeitraum und Zuordnung zu den Kosten-
stellen

2. Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen und Eigenkapitalverzinsung flir den Kalkulationszeit-
raum und Zuordnung zu den Kostenstellen

3. Berechnung der primaren Gesamtkosten je Kostenstelle
Verteilung der Vorkostenstellen auf die Endkostenstellen (touristische Einrichtungen)

5. Zuordnung der Kostenstellen entsprechend ihrer saisonunabhangigen und saisonabhangigen Nutzbar-
keit
Ermittlung der Anzahl der Gastetage und des 6ffentlichen Anteils
Berechnung der ansatzfidhigen Kosten flr den maximalen Beitragssatz flir die saisonunabhingigen
Kurabgaben und den Hauptsaisonaufschlag

8. Berechnung des 6ffentlichen Anteils und der Kurabgaben fir die verschiedenen Gastegruppen

9. Berechnung der Fremdenverkehrsabgaben fiir die verschiedenen Gruppen an Gewerbetreibenden

Es wird darauf hingewiesen, dass in den Tabellen nur gerundete Werte dargestellt sind und in Excel mit den
nichtgerundeten Werten gerechnet wurde. Hieraus kénnen sich Differenzen in den dargestellten Summen zu
den in den Tabellen ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.

4.2 Nebenrechnungen
Vor der eigentlichen Kalkulation mussten die Gastezahlen sowie der 6ffentliche Anteil ermittelt werden:

4.2.1  Ermittlung der Anzahl der Gastetage und des 6ffentlichen Anteils

Auf Basis der Aufenthaltstage (Kap. 3.4) und der Kostenfaktoren (Kap. 2.3 und 2.4) wurde der prozentuale An-
teil der Kostenverteilung flir die einzelnen Gastegruppen und flir den 6ffentlichen Anteil ermittelt.

Dies geschah mittels der Aquivalenzziffernkalkulation: Die Aufenthaltstage der Personengruppen wurden mit
dem Kostenfaktor multipliziert. Ergebnis sind sogenannte Recheneinheiten fiir jede Personengruppe. Anschlie-
Rend wurden die ansatzfahigen Kosten durch die Summe dieser Recheneinheiten geteilt, um die Kurabgabe pro
Person pro Tag zu ermitteln. Dieser Vorgang wurde separat flir die saisonunabhéangigen Kosten sowie fiir die
saisonabhangigen Kosten durchgefiihrt, um die Kurabgabe fiir die Nebensaison und den Zuschlag fir die
Hauptsaison zu ermitteln.

Es wurde ermittelt, dass 71,79% der Ubernachtungsgéste in der Hauptsaison Quartier nehmen.

In Ricksprache mit der KuT wurde dariiber hinaus angenommen, dass sich Inhaber der Jahreskurkarte zu 50%
und die Familiengdste zu 50% wahrend der Hauptsaison in der Gemeinde aufhalten. Die Bevolkerung kann die
touristischen Einrichtungen saisonunabhangig nutzen, weshalb ein Aufenthaltsverhaltnis von 50% Hauptsaison
und 50% Nebensaison fiir diese Gruppe angenommen wurde. Die Tagesgaste wurden wie die Ubernachtungs-
gaste zu 71,79% der Hauptsaison zugerechnet.

Zusammenfassend ergibt sich das folgende Bild:
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Rechen-|
einheiteniS B Anteil

saison- auptsaiso :
e aupt-saiso
unabhangig

Rechen-

Ubernachtungsgiste iber 16 Jahre 141.557 1,0 141.557 71,79% 101.620
Ubernachtungsgaste Kinder und Jugendliche ab 7
und bis 16 Jahren 14.350 0,5 7.175 71,79% 5.151
Ubernachtungsgiste Kinder unter 6 Jahren 10.489 0,5 5.245 71,79% 3.765
Tagesgdste Uber 16 Jahre 657 1,0 657 71,79% 472
16 Jahren 1.070 0,5 535 71,79% 384
Tagesgdste Kinder unter 6 Jahren 782 0,5 391 71,79% 281
Bevolkerung Uber 16 Jahre 16.641 1,0 16.641 50,00% 8.321
Bevolkerung Kinder und Jugendliche ab 7 und bis
16 Jahren 1.682 0,5 841 50,00% 421
Bevolkerung Kinder unter 6 Jahren 1.229 0,5 614 50,00% 307
Familiengdste Uber 16 Jahre 1.783 1,0 1.783 50,00% 892
Familiengdste Kinderund Jugendliche ab 7 und
bis 16 Jahren 180 0,5 90 50,00% 45
Familiengdste Kinder unter 6 Jahren 132 0,5 66 50,00% 33
Schwerbehinderte 1.124 1,0 1.124] 71,79% 807
Begleitpersonen 1.124 1,0 1.124 71,79% 807
Jahreskurkarten Uber 16 Jahre 13.841 1,0 13.841 50,00% 6.921
Jahreskurkarten Kinder und Jugendliche ab 7 und
bis 16 Jahren 243 0,5 121 50,00% 61
Summe 206.885 191.806 130.285

offentlicher

Anteil 20.036 10.018

10,45% 7,69%

Tabelle 8: Ermittlung der Leistungszahlen und des 6ffentlichen Anteils fur den Kalkulationszeitraum

Von den so ermittelten 191.806 Recheneinheiten fiir die saisonunabhingigen Kosten entfallen insgesamt
20.036 auf den offentlichen Anteil (Bevolkerung der Gemeinde, deren Familienbesuche und ErmaRigungen).
Somit ergibt sich ein errechneter, saisonunabhangiger, 6ffentlicher Anteil von 10,45%.

Fiir die Hauptsaison wurden in Summe 130.285 Recheneinheiten ermittelt, von denen 10.018 Recheneinheiten
auf den 6ffentlichen Anteil (Bevolkerung der Gemeinde, deren Familiengéste sowie die Kurbeitragssdumigen)
entfallen. Somit ergibt sich ein errechneter 6ffentlicher Anteil von 7,69% in der Hauptsaison.

4.2.2 Ermittlung der saisonalen Verteilung der Einrichtungen

Grundsatzlich sind die Einrichtungen der KuT ganzjahrig nutzbar. Da der Wasserwanderrastplatz (WWRP) und
die kulturellen Veranstaltungen lberwiegend auf die Hauptsaison ausgerichtet sind, wurden die Kosten dieser
Einrichtungen zu 50% den saisonunabhangigen und zu 50% den Kosten der Hauptsaison zugeordnet.
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Kostenstelle Kosten Umlage Arche Summe Primarkosten + Umlage Arche
Kst. 10 Infostellen - 0,02%|- 674,09 € |ganzjdhrig
Kst. 11 DarRer Ort - 2,14%]- - ganzjdhrig
Kst. 21 WWRP - 14,38%|- - Verstdrkt Hauptsaison
UmlageMl st 50 Kultur - 48,70%|- - Verstdrkt Hauptsaison
Archell (st. 60 Arche - 288.418,51€
Kst. 61 Ausstellung - 9,67%|- - ganzjahrig
Kst. 62 Café - 1,29%]- 13.739,39 € |ganzjihrig
Kst. 64 Galerie - 0,26%|- 6.675,30 € |ganzjahrig
Kst. 80 Bauhof - 23,53%|- - ganzjdhrig
FK Fremdenverkehrswerl- 0,00% - € ]-140.309,55€ |-
ganzjdhrig - 217.637,42 €
Hauptsaison |- 170.967,81 €

Tabelle 10: Ermittlung der Kurabgabe fiir den Kalkulationszeitraum

Ergebnis der Abrechnung sind die ansatzfahigen Kosten, die saisonabhdngig auf die Nutzergruppen verteilt

wurden. Diese Verteilung erfolgte mittels des Aquivalenzzifferverfahrens anhand der ermittelten Rechenein-

heiten.

Diese Berechnung wurde getrennt fir die saisonunabhangigen Kosten und Nutzerzahlen und die saisonabhan-

gigen Kosten und Nutzerzahlen vorgenommen:

Personengruppel

Rechen-

Rechen
einheiten saison-

aupt-saison

saison M Hauptsaison

Z g | Kurabgabe|

Tabelle 11: Ermittlung der Kurabgabe fiir den Kalkulationszeitraum

Ubernachtungsgaste (iber 16 Jahre 141.557 1,0 141.557| 71,79% 101.620 -1,13 € -1,31§ -2,44 €|
Ubernachtungsgaste Kinder und Jugendliche ab 7 |
und bis 16 Jahren 14.350 0,5 7.175] 71,79% 5.151 -0,56 € -0,65 €] -1,21 €]
Ubernachtungsgaste Kinder unter 6 Jahren 10.489 0,5 5.245| 71,79% 3.765 -0,56 €| -0,65 € -1,21 €|
Tagesgaste Uber 16 Jahre 657 1,0 657 71,79% 472 -1,13 € -1,31 €] -2,44 €]
16 Jahren 1.070 0,5 535 71,79% 384 -0,56 €| -0,65 €] -1,21 €]
Tagesgaste Kinder unter 6 Jahren 782 0,5 391 71,79% 281 -0,56 €| -0,65 €] -1,21 €|
Bevolkerung tiber 16 Jahre 16.641 10 16.641 50,00% 8.321 -31,77 €| -36,74 € -68,51 €]
Bevdlkerung Kinder und Jugendliche ab 7 und bis
16 Jahren 1.682 0,5 841 50,00% 421 -15,88 € -18,37 £ -34,25 €]
Bevolkerung Kinder unter 6 Jahren 1.229 0,5 614 50,00% 307 -15,88€| -18,37 €] -34,25 €|
Familiengéste Uber 16 Jahre 1.783 1,0 1.783 50,00% 892 -1,13 €| -1,31 €] -2,44 €]
Familiengéste Kinder und Jugendliche ab 7und
bis 16 Jahren 180 0,5 90] 50,00% 45 -0,56 € -0,65 €] -1,21 €]
Familiengéste Kinder unter 6Jahren 132 0,5 66 50,00% 33 -0,56€| -0,65 € -1,21 €
Schwerbehinderte 1.124 1,0 1.124] 71,79% 807 -1,13 €| -1,31 €] -2,44 €|
Begleitpersonen 1.124 1,0 1.124] 71,79% 807 -1,13 €| -1,31 €] -2,44 €]
Jahreskurkarten lber 16 Jahre 13.841 1,0 13.841 50,00% 6.921 -31,77 €| -36,74 € -68,51 €|
Jahreskurkarten Kinder und Jugendliche ab 7und
bis 16 Jahren 243 0,5 121 50,00% 61 -15,88 € -18,37 £ -34,25 €]
Summe 206.885 191.806 130.285)
offentlicher
Anteil 20.036 10.018
10,45% 7,69%
Kosten Kosten
saisonunabh. - 217.637,42 € Hauptsaison - 170.967,81€
Kosten pro
Recheneinheit: -1,13€ -1,31€

Die saisonunabhéngigen Kosten flir die Kurabgabe in Héhe von 217.637,42 € wurden durch 191.806 Rechen-

einheiten geteilt. Die Kosten flir die Kurabgabe der Hauptsaison in Héhe von 170.967,81 € wurden durch

130.285 Recheneinheiten geteilt.
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Im Ergebnis betrdgt der hochstmégliche saisonunabhéngige Kurabgabensatz 1,13 € (netto) pro Tag. Der
hochstmogliche Hauptsaisonzuschlag betragt 1,31 € (netto) pro Tag.

In einem letzten Kalkulationsschritt wurden die hochstméglichen kostendeckenden Brutto-Sétze flr die Nut-
zergruppen getrennt nach Haupt- und Nebensaison ermittelt. Die Abgabensatze wurden auf Grund des Kosten-
Uberdeckungsverbots auf ganze Cent abgerundet.

4.4 Ergebnis

Folgende kostendeckenden Abgabensatze wurden ermittelt:

saison-S88saison-

T S Hauptsaison|fiHauptsaison|
Al nabhangiglfunabhangig| o a
netto brutto!
netto brutto
Ubernachtungsgéste liber 16 Jahre -1,13 € -1,20 €|- 2,44 € -2,61 €|
Ubernachtungsgaste Kinder und Jugendliche
) -0,56 € -0,59 €]- 1,21€ -1,29€
ab 7 und bis 16 Jahren
Tagesgaste Uber 16 Jahre -1,13 € -1,20 €|- 2,44 € -2,61 €|
Tagesgaste Kinder und Jugendliche ab 7 und
) -0,56 € -0,59 €]- 1,21€ -1,29€
bis 16 Jahren

Jahreskurkarten Gber 16 Jahre -68,51€ -73,30€
Jahreskurkarten Kinder und Jugendliche ab
7 und bis 16 Jahren

34,25 € -36,64 €

Tabelle 12: Kostendeckende Abgabensétze fur den Kalkulationszeitraum 2019 - 2023

Als Ergebnis dieser Kalkulation wurde ermittelt, dass die Gemeinde im Kalkulationszeitraum 2019 — 2023 ma-
ximale Kurabgaben in Hohe von

- 1,20 € fliir Gaste (ber 16 Jahre in der Nebensaison und
- 2,61 € fir Gaste liber 16 Jahre in der Hauptsaison

erheben darf. Als Jahreskurabgabe kann die Gemeinde maximal

- 73,30 € flir Gaste (ber 16 Jahre in der Nebensaison und
- 36,64 € fur Gaste liber 16 Jahre in der Hauptsaison

erheben. Die dargestellten Werte sind Bruttowerte.

Die Gemeinde tragt die nicht ansatzfahigen Kosten durch hoheitliche Aufgaben in Hoéhe von jahrlich
sowie den offentlichen Anteil fir die Einwohnerlnnen, deren Familiengaste, die unter 16-Jahrigen und Ermafi-
gungen.
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5 Berechnung der kostendeckenden Fremdenverkehrsabgaben

5.1 Beschreibung des Losungsweges und Festlegungen

Um kostendeckende Fremdenverkehrsabgaben zu ermitteln, wurden folgende zusatzliche Schritte durchge-
fahrt:

1. Festlegung des Uber Fremdenverkehrsbeitrage zu finanzierenden Anteils der Kosten der touristischen
Einrichtungen und der Tourismusférderung
2. ldentifizierung der relevanten Unternehmen bzw. Unternehmer
Ermittlung des Abgabesatze in Abhédngigkeit der Branchenzugehorigkeit und der Fremdenverkehrsab-
gabenmalistibe
a. Ermittlung des Umsatzes der vom Tourismus mittelbar oder unmittelbar wirtschaftlich profi-
tierenden Unternehmen bzw. Unternehmer
b. Ermittlung der Unternehmensanzahl oder der Fallzahlen der FremdenverkehrsabgabenmafRi-
stdbe der vom Tourismus mittelbar oder unmittelbar wirtschaftlich profitierenden Unter-
nehmen bzw. Unternehmer
4. Ermittlung des Fremdenverkehrsabgabensatzes entsprechend der Unternehmensbranchen

Es wurde in Abstimmung mit der KuT bestimmt, dass die Kosten fir die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung,
Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten
offentlichen Einrichtungen zu 0% Uber die Fremdenverkehrsabgabe finanziert werden sollen. Es sollen aus-
schlieflich die Kosten fir die Fremdenverkehrswerbung Gber die Fremdenverkehrsabgabe finanziert werden.

Die Kosten fir die Fremdenverkehrswerbung wurden entsprechend des Aufwandes der Jahre 2015-2017 an
den ermittelt und auf den Kalkulationszeitraum indexiert (entspricht einem Mittelwert fir 2019-2923 in Hohe
von 140.309,55 €). Von diesen Kosten wurden die Erlése durch die Einnahmen aus dem Gastgeberverzeichnis in
Hohe von 32.636,78 € sowie der Zuschuss an das Naturfilmfestival in Héhe von 20.000,00 € abgezogen, da
dieses Kosten zwar Fremdenverkehrswerbung darstellen aber liberwiegend zum Nutzen der gGmbH, die das
Naturfilmfestival veranstaltet, anfallen.

Somit flossen insgesamt 87.672,77 € in die Kalkulation der Fremdenverkehrsabgaben ein.

5.2 Identifizierung der relevanten Unternehmen bzw. Unternehmer

Die fremdenverkehrsabgabenpflichtigen Unternehmen und Unternehmer wurden von der KuT ermittelt und
dem IPM zugearbeitet. Da die KuT selbst auch wirtschaftliche Vorteile aus dem Tourismus hat (z.B. Café-
Verpachtung oder Zimmervermittlung) wurde Sie ebenso wie die Unternehmen in Ansatz gebracht, indem die
tourismusbedingten Gewinne ermittelt wurden.

5.3 Ermittlung des Abgabesitze in Abhangigkeit der Branchenzugehdrigkeit und der
FremdenverkehrsabgabenmafBstdbe

Der wirtschaftliche Vorteil von Unternehmen und Unternehmerinnen wurde auf Basis der Branchenzugehorig-
keit, sowie bei den stark vom Tourismus abhédngigen Branchen wie Hotels und der Gastronomie zusatzlich auf
Basis der der Fallzahl der AbgabenmaRstébe (z.B. Betten fur Hotels) ermittelt. Die restlichen Gewerbetreiben-
den wurden in Abhangigkeit Ihrer GréfRe und Branche in Stufen eingeteilt. Dieses Vorgehen entspricht der Ein-
teilung der Gewerbetreibenden in der vergangenen Satzung der Fremdenverkehrsabgaben. Die folgende Tabel-
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le zeigt die aktuellen Gewerbetreibenden in Wieck a. Darf? und die Zuordnung zu den unterschiedlichen Abga-

benmaflstidben bzw. Stufen:

!Betriebsklasse Stuf_
Betriebe bis 2 AN Stufe 7
Betriebe bis 4 AN Stufe 8
Betriebe bis 4 AN Stufe 8
Betriebe bis 6 AN Stufe 9
Betriebe bis 8 AN Stufe 10
Betriebe Gber 8 AN Stufe 11
Camping- u. Wohnmobilpldtze |Stufe 7
Einmannbetrieb Stufe 6
Fahrradverleih Fahrrdder
Ladengeschéft bis zu 100 m? Stufe 7
Ladengeschéft bis zu 200 m? Stufe 8
Restaurant bis zu 120 Sitzpldtze |Stufe 6
Restaurant bis zu 60 Sitzplatze  |Stufe 6
Restaurants bis 30 Sitzplétze Stufe 5
Ubernachtung Betten
Kommunale Verpachtung Stufe 7
Kommunale Zimmervermittlung |Stufe 7
Kommunale Vermietung Stufe 7
gemeinnitzige Stiftung Stufe 11
Taxiunternehmen Taxi
Autovermietung Mietwagen
Reitwesen Pferde
Bootsverleih Boote
gemeinnitzige Vereine Stufe 1
gemeinnitzige Stiftung Stufe 4

Tabelle 13: Zuordnung der Gewerbetreibenden und die Zuordnung zu den unterschiedlichen AbgabenmaRstdben bzw. Stufen

Als Verhiltnis zwischen den Stufen bzw. AbgabenmaRstiben (Aquivalenzziffern) wurde das Verhéltnis be-

stimmt, das in der letzten Satzung angewendet wurde.

In einem letzten Schritt wurden die Kosten, die (iber die Fremdenverkehrsabgabe finanziert werden sollen mit

dem Aquivalenzziffernverfahren auf die jeweiligen AbgabenmaRstiabe bzw. Stufen verteilt, um den Abgaben-

satz pro Abgabenfall zu ermitteln. Als Ergebnis wurden folgende Abgabensatze errechnet:

Tabelle 14: kalkulierte Fremdenverkehrsabgabensatze

S. Institut fur Public Management (IPM) am
'I. Institut fir Prozessoptimierung und Informationstechnologien GmbH

tufe/AbgabenmaEstab AQzZ Anzahl| Recheneinheiten RECHNEm
1 51 6 30,6/ - 8,09€ |- 8,08 €
2 18 0 0| - 28,55 € |- 28,55 €
3 36 0 0| - 57,10€ |- 57,10 €
4 54 1 54| - 85,66 € |- 85,65 €
5 72 1 72|- 114,21 € |- 114,20 €
6 107, 52 5564/- 169,73 € |- 169,72 €
7 179 8 1432|- 283,93 € |- 283,93 €
8 256 11 2816]|- 406,07 € |- 406,07 €
9 409 2 818|- 648,76 € |- 648,76 €
10 750 1 750]- 1.189,66 € |- 1.189,66 €
11 1500 2 3000|- 2.379,33€ |- 2.379,32 €
Betten 20 2000 40000 - 31,72€ |- 31,72 €
Fahrrad 3 245 735] - 4,76 € |- 4,75 €
Taxi 38 0 0|- 60,28 € |- 60,27 €
Mietwagen 23 0 0|- 36,48 € |- 36,48 €
Pferde 15 0 0|- 23,79€ |- 23,79 €
Boote 15 0 0|- 23,79€ |- 23,79 €
Summe Recheneinheiten 55271,6
Kosten pro Recheneinheit -1,586217309
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6 Verzeichnisse

6.1 Glossar

1. Kostenarten

Unter Kostenarten versteht man die Zusammenfassung von der Kostenentstehung her zusammengehorige,
homogene Kosten. Die Gliederung orientiert sich in der Regel am Verbrauch bestimmter Produktionsfaktoren.

2. Erlosarten

Unter Erldsarten versteht man die Zusammenfassung von der Erlésentstehung her zusammengehdérige, homo-

gene Erlose
3. Kostenstellen

Kostenstellen sind funktional, organisatorisch oder nach anderen Kriterien voneinander abgegrenzte Teilberei-
che (Verantwortungsbereiche) (...), fur die die von ihnen jeweils verursachten Kosten erfasst, geplant und kon-
trolliert werden. Sie stellen kostenrechnerisch selbststandige Abrechnungseinheiten dar. Dabei wird mindes-
tens zwischen Vor- und Endkostenstellen unterschieden. Vorkostenstellen erfassen (Gemein-)Kosten, die nicht
direkt fir die endleistenden Bereiche entstanden sind. Demgegeniber erfassen Endkostenstellen (Gemein- und
Einzel-)Kosten in endleistenden Bereichen

4. Gemeinkosten:

Gemeinkosten sind Kosten, die den Bezugsobjekten (...) nicht unmittelbar zugeordnet werden kénnen. Will
man dennoch diese Kosten den Leistungen (...) zurechnen, missen SchliisselgréRen angewandt oder mathema-
tische Operationen (z.B. Divisionen) durchgeflihrt werden (z.B. Stromkosten fiir das Verwaltungsgebaude).

5. Einzelkosten

Einzelkosten sind Kosten, die einer einzelnen Kostentragereinheit (...) unmittelbar, d.h. ohne Anwendung einer
SchlisselgroRe oder einer mathematischen Operation, zurechenbar sind (z.B. Materialkosten, die fur die Erstel-
lung eines Personalausweises benétigt werden).

6. Umlageschlissel

Umlageschliissel sind in der KLR quantitative GrofRen, die eine MaligroRe fiir die Verteilung bestimmter Kosten

und Erldse einzelner Vorkostenstellen auf andere Kostenstellen darstellen.
7. Verteilschlussel

Verteilschllssel sind in der KLR quantitative GrofRen, die eine MalgréRe fiir die Entstehung bestimmter Kosten
und Erl6se darstellen. Bei der Wahl der Verteilungsschlissel ist darauf zu achten, dass dieser Verteilungsschlls-

sel in einem festen, moglichst proportionalen Verhaltnis zum Bezugsobjekt steht.
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8. Kostentrager

Kostentrager sind jene verwaltungsbedingten Leistungen, die den Glter- und Leistungsverzehr in der Kommu-
ne ausgel6st haben. Dies sind die von Kommunen hergestellten Giter oder Dienstleistungen flr Blrgerinnen
und Barger, Unternehmen oder externe Verwaltungen/Behorden. (...)

9. Leistungsmengen

Leistungsmengen sind die Summe der erbrachten Leistungseinheiten einer Organisationseinheit wahrend eines
abgegrenzten Zeitraums. Durch Division der Gesamtkosten durch die Leistungsmengen kénnen ggf. die Stlick-
kosten ermittelt werden.

10. Betriebsabrechnungsbogen

Der Betriebsabrechnungsbogen (BAB) (...) ist die Gesamtheit aller Kostenstellen einer Organisation und hat die
Aufgabe, mindestens die Gemeinkosten und ggf. auch die Einzelkosten, die innerhalb eines bestimmten Ab-
rechnungszeitraums angefallen sind, den einzelnen Kostenstellen richtig zuzuordnen und zu verrechnen.

11. Fixe Kosten

Fixe Kosten sind solche Kosten, die unabhingig von der Leistungsmenge (...) anfallen. Es handelt sich dabei

zumeist um Kosten der Betriebsbereitschaft sowie um Overhead- bzw. Verwaltungskosten.
12. Variable Kosten

Variable Kosten sind Kosten, deren Héhe von der Leistungsmenge abhéangig ist. Das heift, variable Kosten ver-
andern sich bei einer Verdanderung der Leistungsmenge.
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